
Dr.



ENTREGA DO CUIDADO

COORDENAÇÃO DO CUIDADO

OVERTREATMENT

BUROCRACIA EXCESSIVA

PRECIFICAÇÃO DIVERSA

FRAUDES

Fonte: JAMA. doi:10.1001/jama.2019.13978



Fonte: https://medicinasa.com.br/ganhos-assistenciais/

FALHAS DE ENTREGA DE VALOR!

BAIXA RESOLUTIVIDADE – PS

READMISSÃO HOSP. EVITÁVEL

USO INEFICIENTE DE LEITOS

R$ 17,7 Bi – SIS. SUPLEMENTAR

R$ 21,1 Bi - SUS



Fonte: https://acehealthcaresolutions.com/value-based-care-model-benefits/



MERCADO BRASILEIRO

Fonte: NÚCLEO NACIONAL DAS EMPRESAS DE SERVIÇOS DE ATENÇÃO DOMICILIAR (NEAD). Censo NEAD-FIPE de Atenção Domiciliar 2019-2020,São Paulo, 2020.

FATURAMENTO 
ESTIMADO  2019

R$10,6 Bi 

TICKET MÉDIO 
DIÁRIO ID

R$742,84

CUSTO MÉDIO ID

R$614,96

TICKET MÉDIO 
DIÁRIO AD

R$212,48

CUSTO MÉDIO AD

R$141,92



Fonte: THE ECONOMIST. Value-Based Healthcare: a global assessment. The Economist Intelligence Unit. Londres, p. 01-31. 2016.

FFS APMs

ATENÇÃO DOMICILIAR BASEADA EM VALOR



Fonte: https://www.businesswire.com/news/home/20220830005611/en/United-States-Home-Healthcare-Market-TrendsAnalysis-Report-2022-A-250-Billion-Industry-by-2030---ResearchAndMarkets.com

TRANSIÇÃO 
DEMOGRÁFICA

TRANSIÇÃO 
EPIDEMIOLÓGICA

TECNOLOGIA

CUSTO-
EFETIVIDADE

MERCADO NORTE-AMERICANO



Fonte: https://innovation.cms.gov/innovation-models/home-health-value-based-purchasing-model

HOME HEALTH VALUE-BASED

2016 FFS+P4P 9 ESTADOS 2018-2021

PERFORMANCE
ECONOMIA MÉDIA 
ANUAL US$ 141 Mi

MÉDIO DE 4,6%  
Total Performance 

Score (TPS) 
NACIONAL 2022



Fonte: JAMA Health Forum. 2022;3(9):e222723.doi:10.1001/jamahealthforum.2022.2723

HOME HEALTH VALUE-BASED PURCHASING MODEL – AJUSTES DE PAGAMENTO



Fonte: JAMA Health Forum. 2022;3(9):e222723.doi:10.1001/jamahealthforum.2022.2723

HOME HEALTH VALUE-BASED PURCHASING MODEL – INDICADORES DE PERFORMANCE



HOME HEALTH VALUE-BASED PURCHASING MODEL – TOTAL PERFORMANCE SCORE

Fonte: https://innovation.cms.gov/innovation-models/home-health-value-based-purchasing-model



Fonte: JAMA Health Forum. 2022;3(9):e222723.doi:10.1001/jamahealthforum.2022.2723



Fonte: https://revcycleintelligence.com/news/home-healthcare-providers-share-thoughts-on-value-based-care

MERCADO NORTE-AMERICANO – IMPACTOS E TENDÊNCIAS DA AD BASEADA EM VALOR

PBV    % $$$ 
ATUAL

PBV    % $$$

3 A 5 ANOS

SATISFAÇÃO 
USUÁRIOS

INFORM. 
INTEGRADA 

READMISSÃO         
HOSPITALAR

METAS CICLO 
DE CUIDADO

BENCHMARKING 
COMPETITIVO



POR ONDE COMEÇAR?



SUGESTÃO DE “KIT DE FERRAMENTAS” AO SAD



SUGESTÃO DE “KIT DE FERRAMENTAS” AO SAD



Fonte: http://www.porticosys.com/porticosys/medical_home

EMPENHO MULSTISSETORIAL BILATERAL 
TÉC./ADM./FINAN./COM./GQT

DEFINIÇÃO DAS CONDIÇÕES DE SAÚDE GERENCIADAS 
(CICLOS DE CUIDADO C/ CUSTOS TOTAIS, PROMs E 

PREMs)

CENTRALIDADE DO CUIDADO NO PACIENTE

GESTÃO DA COMUNICAÇÃO E INTEGRAÇÃO DA 
INFORM. 

COORDENAÇÃO DA NAVEGAÇÃO DA TRAJETÓRIA DO 
PACIENTE

GERENCIAMENTO DE INDICADORES DE PERFORMANCE 
COM LINHAS DE BASE E REFERENCIAIS DEFINIDOS

MELHORES PRÁTICAS PARA CONSTRUÇÃO DE PROGRAMAS DE AD BASEADA EM VALOR

https://www.linkedin.com/in/bruza/


Fonte: http://www.porticosys.com/porticosys/medical_home

INCENTIVOS $$ CORRELACIONADOS COM SITUAÇÕES 
CONCRETAS QUE MELHOREM DESFECHOS

AJUSTES  PGTO. DE ACORDO COM OS RISCOS E 
RECONHECIMENTO DAS LIMITAÇÕES DOS PROGRAMAS

PRAZO PARA ADEQUAÇÃO E ADAPTAÇÃO AO MODELO 
DEFINIDO 

INCENTIVOS $$ PROPORCIONAIS AO CUSTO 
INCREMENTAL PARA PROMOÇÃO DE INFRAESTRTURA 

GERADORA DE VALOR

RECOMPENSAS E PENALIDADES CLARAS

PRESTAÇÃO DE CONTAS TRANSPARENTE E REGULAR AOS 
STAKEHOLDERS

MELHORES PRÁTICAS PARA CONSTRUÇÃO DE PROGRAMAS DE AD BASEADA EM VALOR

https://www.linkedin.com/in/bruza/


Muito obrigado!

rafael.bruzamolin@homedoctor.com.brrafael.bruzamolin@homedoctor.com.br

https://www.linkedin.com/in/bruza/https://www.linkedin.com/in/bruza/

https://www.linkedin.com/in/bruza/
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